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המיקום כתנאי הכרחי
ההיסטוריה של המצר לפני 1819 מראה שהגאוגרפיה יוצרת הזדמנות. האי סינגפור תפס מיקום

יוצא דופן, שלא השתנה לאורך כל התקופה. גורלו, לעומת זאת, השתנה באופן דרמטי: נמל
משגשג במאה הארבע־עשרה, מוצב שולי במאה השש־עשרה, נקודת ציון בלי שוק במאות

השבע־עשרה והשמונה־עשרה, ונמל מעבר שנוסד מחדש במאה התשע־עשרה. המיקום איפשר
את השגשוג. המוסדות הם שהפכו אותו למציאות.

תובנה זו היא נקודת המוצא לניתוח כל תקופה מאוחרת יותר. גם המרכז הפיננסי המודרני נשען
על מיקום – באזור הזמן האסייתי, בין השווקים של סין, הודו ודרום־מזרח אסיה, בצומת של

נתיבי שיט ותעופה – ועל מוסדות ההופכים את המיקום הזה לעסקים. הפרקים הבאים בוחנים
כיצד נבנו המוסדות האלה, מהנמל החופשי של 1819, דרך הסדר המשפטי הקולוניאלי והמדינה

המפתחת, ועד המסגרת הרגולטורית של ימינו.
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הגנה, ודאות ומחיר המעבר
לנמלים המצליחים של המצר היו שלושה מאפיינים משותפים. הם הציעו הגנה: שליט חזק דיו,
לבדו או באמצעות בריתות, כדי לאבטח את הנמל ואת המים שסביבו. הם הציעו ודאות: מסים
ידועים, נהלים ידועים וכללים ידועים ליישוב סכסוכים. והם שמרו על מחיר מעבר מתון: מסים

גבוהים מספיק כדי לממן את השליט ואת ציו, ונמוכים מספיק כדי למשוך סוחרים שעמדו
לרשותם חלופות.

הנמלים שלא הצליחו כשלו באחת או יותר מהנקודות האלה. טמסק איבדה את הגנתה כשחצרה
עזבה. מלקה הפורטוגלית העלתה בכוח את מחיר המעבר והבריחה את הסוחרים למקומות
אחרים. ריאו איבדה את האטרקטיביות שלה כשההולנדים כפו את המונופול שלהם. הנמל

החופשי הבריטי של 1819 תוכנן במפורש כתשובה למודל ההולנדי: בלי מכסים, פתיחות לכל
הדגלים והגנה של צי המעצמה הימית השלטת.

שלושת המאפיינים האלה תואמים במידה רבה את התכונות שמרכזים פיננסיים מציעים כיום.
ההגנה מקבילה ליציבות מדינית ולביטחון הקניין. הוודאות מקבילה לשלטון החוק, למסגרת

רגולטורית ברורה ולבתי משפט אמינים. מחיר המעבר מקביל למיסוי ולעלויות הרגולציה.
האיזון בין הרכיבים האלה קובע את מעמדו התחרותי של מרכז פיננסי במאה העשרים ואחת,

ממש כפי שקבע את מעמדו של נמל במצר.

קהילות מגוונות וניהול השונות
נמלי המצר היו חברות פלורליסטיות. מלקה ארגנה את המינהל שלה סביב ארבע קבוצות של

קהילות סוחרים, לכל אחת השהבנדר שלה. בטמסק היו שליטים מלאים, שותפי סחר סינים
ואוכלוסייה של אורנג לאוט. ריאו שילבה חצר מלאית, מנהלים בוגים ומטעים סינים. תפקידו

של השליט היה לנהל את השונות: לתת לכל קהילה גישה לשוק בתנאים שהיא מבינה, ליישב
סכסוכים בין בני קהילות שונות ולמנוע מעימותים ביניהן לפגוע בסחר.

סינגפור המודרנית הפכה את ניהולה של חברה פלורליסטית לעיקרון מרכזי בסדר החוקתי
שלה, מההכרה בארבע שפות רשמיות ועד מדיניות השילוב האתני בדיור הציבורי. חלק J של
ספר זה בוחן את תפקידה של השפה במרכז הפיננסי. ההיסטוריה הטרום־קולוניאלית מראה

שניהול השונות היה תנאי להצלחה מסחרית זמן רב לפני שהפך לעיקרון של מדיניות לאומית.
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תלותו של נמל בסדר שסביבו
נמל במצר מעולם לא עמד לבדו. הוא היה תלוי בסובלנותן או בהגנתן של מעצמות גדולות יותר
– סין, סיאם, מג׳אפהיט, פורטוגל, הולנד, בריטניה – ובנאמנותם של עמי הים ששמרו על הסדר
במימיו. כשהסדר שמסביב השתנה, הנמל יכול היה לעלות או לשקוע בלי כל שינוי בהתנהלותו

שלו. סינגפורה נפלה בסכסוכים בין מג׳אפהיט, סיאם ושליטי חצי האי. ריאו נפלה בידי הכוח
ההולנדי, וסינגפור נוסדה מחדש משום שבריטניה רצתה נמל מחוץ לשליטה ההולנדית.

התלות הזו נותרה העובדה האסטרטגית המרכזית בקיומה של סינגפור. מדינת העיר קטנה,
פתוחה ותלויה בסדר בינלאומי יציב ובחופש השיט במצר. הפרק הגאופוליטי בחלק K של ספר

זה בוחן מה עשוי שינוי בסדר הזה – ובמיוחד היריבות בין ארצות הברית לסין – לחולל במרכז
הפיננסי. ההיסטוריה של המצר מרמזת שזו שאלה יסודית.

קווים לז׳נבה
את ההשוואה לז׳נבה, העוברת כחוט השני בספר זה, אפשר לשרטט כבר בשלב זה. ז׳נבה חבה

את שגשוגה בימי הביניים ליריד שנערך בצומת דרכים בין איטליה, צרפת, גרמניה וארצות
1השפלה, ואיבדה אותו במאה החמש־עשרה כשהכתר הצרפתי העדיף את היריד של ליון.

סינגפורה חבה את שגשוגה למיקום על נתיב הים העיקרי של אסיה, ואיבדה אותו כשחצרה
עברה למלקה. בשני המקרים היה מיקום נוח חשוף להחלטותיהם של שכנים חזקים יותר. בשני
המקרים קם המקום מאוחר יותר מחדש על יסודות חדשים – ז׳נבה על הרפורמציה, על המקלט
(Refuge) ועל הבנקאות, סינגפור על הנמל החופשי, על ההגנה הבריטית, ובהרבה יותר מאוחר

על המדינה המפתחת.

ההשוואה מראה גם הבדל שעוד יחזור. עלייתה השנייה של ז׳נבה נטועה בקהילה דתית
ואינטלקטואלית שהגדירה את עצמה מול שכנותיה. עלייתה השנייה של סינגפור הייתה ייסוד

בידי מעצמה חיצונית, שהביאה עמה את החוק שלה, את הצי שלה ואת האינטרסים המסחריים
שלה. כתוצאה מכך, למוסדות המרכז הפיננסי של סינגפור יש קשר חזק יותר לתכנון ממלכתי,

תחילה בידי המינהל הקולוניאלי הבריטי ולאחר מכן בידי ממשלת הרפובליקה העצמאית. נושא
זה עובר לאורך חלקים B, C ו־D של ספר זה.
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במספרים
רוחב תעלת פיליפס בנקודה הצרה ביותר: כ־1.7 מייל (EIA, 2017). נפט ונוזלים אחרים
העוברים במצר מלקה: 16 מיליון חביות ביום בשנת 2016 (EIA). שברי חרס מהחפירה

הראשונה בפורט קנינג בינואר 1984: 1,346, במשקל 14.31 ק״ג. גובהה ורוחבה של אבן סינגפור
לפני השמדתה בשנת 1843: כ־3 מטרים כל אחד. אוכלוסיית האי בשנת 1819: כ־1,000 איש,

מהם כ־150 חיו ביישוב הטמנגונג. המשלחת שליוותה את שליט מלקה לחצר מינג בשנת 1411:
540 איש.

הערות

על הירידים של ז׳נבה ועל צעדיו של לואי האחד־עשר לטובת הירידים של ליון בשנת
 ,Ressos 1463 ראוGenève, place financière internationaleעם הפניות ,partie A ,

↩נוספות. 

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
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