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הפרק הראשון של חלק זה טען כי נמלי המצר הצליחו כאשר הציעו הגנה, ודאות ועלויות
מתונות. הפרק הנוכחי מוסיף רכיב נוסף: המוסדות הפנימיים של קהילות הסוחרים, שאפשרו

אמון ואשראי במקום שבו המדינה לא יכלה לעשות זאת. אגודות שבט, מקדשים, אחוות שבועה,
שותפויות ופירמות העברת כספים סיפקו את המוסדות האלה לסינים של סינגפור. כך סיפקו

אותם לסוחרים ולבנקאים של ז׳נבה הקהילה הרפורמית, הקונסיסטוריה שלה ורשתות המשפחה
שלה.

בשתי הערים פינו המוסדות הקהילתיים בסופו של דבר חלק מתפקידם למדינה ולמוסדות
פורמליים. בז׳נבה הוביל המעבר מהבנקים המשפחתיים הפרוטסטנטיים אל הבנקים הפרטיים

המפוקחים של המאה העשרים. בסינגפור הוא הוביל מהאגודות ומפירמות ההעברה אל הבנקים
Monetary) הסיניים ובהמשך אל הפיקוח הפיננסי המשולב של הרשות המוניטרית של סינגפור

Authority of Singapore, MAS). בשתי הערים שורדת הכלכלה המוסרית בדגש על
דיסקרטיות, אמינות ויחסים ארוכי טווח, ששני המרכזים הפיננסיים עדיין מטפחים.
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במספרים
Ying Fo-ו Cho Kah Koon (1819), Ning Yeung Wui Kuan :האגודות הסיניות הראשונות

Fui Kun (1822). אגודות שנוסדו לפני 1965: יותר מ-200 אגודות שושלת ו-133 אגודות מקום.
Ghee .נבנה מחדש בשנים 1839–1842 בעלות של 30,000 דולר ספרדי Thian Hock Keng

Hin Kongsi מתועדת משנת 1820. הרישום של 1869: 10 אגודות, 618 נושאי תפקידים, 12,371
חברים. המשטרה ב-1843: 133 שוטרים ל-32,132 סינים. פירמות העברת כספים: 49 ב-1887,
כ-200 בראשית המאה העשרים ובשיא בסוף שנות הארבעים, כ-60 ב-1970. חבילות צ׳יאופי:

180,000 ב-1886, 280,000 ב-1889.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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