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במשך רוב המאה ה־19 לא היה לסוחרים הסינים של סינגפור בנק משלהם. הם סחרו על סמך
אשראי שהעניקו בתי סוכנות אירופיים, לוו מבנקי החליפין באמצעות קומפרדורים ומהמלווים

הצ׳טיארים. חסכונותיהם נשלחו הביתה לסין באמצעות פירמות להעברת כספים. בשלושת
העשורים הראשונים של המאה ה־20 השתנה המצב. סוחרים סינים ייסדו שורה של בנקי

פיקדונות, שהתאגדו לפי דיני החברות הקולוניאליים, נוהלו בחלקם בשיטות מערביות והיו
בבעלותם ובחסותם של בני קבוצת ניב אחת ברובם. בתוך שלושים שנה התמזגו החשובים

שבהם לתוך ה־Oversea-Chinese Banking Corporation, שהוא עד היום אחד משלושת
הבנקים הסינגפוריים השולטים בשוק המקומי.

פרק זה מתחקה אחר התפתחות זו. הוא פותח בבנקים הסיניים הראשונים ובכישלונו של
המוקדם שבהם, ה־Kwong Yik Bank, שקריסתו בשנת 1913 הניעה את הכללים הקולוניאליים
הראשונים בדבר ממשל תאגידי בבנקים. לאחר מכן הוא בוחן את חלוקת הבנקאות הסינית לפי

קווי הוקיין, טאוצ׳ו וקנטונזים, ועוקב אחר בנקי ההוקיין דרך הגאות והשפל של כלכלת הגומי
ועד למיזוג של 1932. שני סעיפים נוספים דנים בקשרים בין הבנקים הסיניים לסין ובתפקידם של
הבנקים כמוסדות קהילתיים. הפרק נחתם בלקחים שהסיפור טומן בחובו עבור בנקאים ויועצים

כיום ובהשוואה לז׳נבה.
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ההשוואה מאלפת משום ששני המרכזים הפיננסיים עברו את אותו משבר עולמי באותה עת. ב־
Genève, place financière internationaleכיצד הפיל D הכרך על ז׳נבה בסדרה זו, מתאר חלק ,

משבר 1931 את ה־Banque de Genève, הוביל לקריסת ה־Banque d’Escompte Suisse בשנת
1934 והוליד את חוק הבנקאות הפדרלי באותה שנה. הבנקים הסיניים של סינגפור התמודדו עם

השפל באמצעות מיזוג פרטי, שנוהל במשא ומתן בין מנהיגי הקהילה ללא בנק מרכזי, ללא
ביטוח פיקדונות וללא חוק בנקאות. שתי התגובות מלמדות הרבה על האופי המוסדי של כל

.E מקום. ההבדלים ביניהן מעצבים עד היום את תרבויות הרגולציה שבהן עוסק חלק

עיקרי הדברים
ה־Kwong Yik Bank, שנוסד על ידי סוחרים קנטונזים בשנת 1903, היה הבנק המקומי הראשון

בסינגפור ובמלאיה הבריטית. קריסתו בשנת 1913 הובילה לפקודת החברות (תיקון)
(Companies (Amendment) Ordinance) משנת 1914, שהגבילה הלוואות ללא בטוחה

לדירקטורים וחייבה ביקורת חשבונות ודוחות בשפה האנגלית. הבנקאות הסינית התפתחה לפי
קווי ניב: Sze Hai Tong (1906) שירת את קהילת הטאוצ׳ו, Lee Wah (1920) את הקנטונזים,

-Overseaוה־ Ho Hong Bank (1917)ה־ ,Chinese Commercial Bank (1912)ואילו ה־
Chinese Bank (1919) היו מוסדות הוקיין שהיו נטועים בגומי, בספנות ובמסחר. השפל הגדול,

(Tan Kah Kee) יציאת הסטרלינג מתקן הזהב בספטמבר 1931 והלוואות כבדות לטאן קה קי
Oversea-Chinese Bankingאילצו את שלושת בנקי ההוקיין להתמזג בשנת 1932 לתוך ה־
Corporation (OCBC). תחת שיטת מועצת המטבע לא היה לבנקים הסיניים מלווה אחרון

(lender of last resort). הם שמרו כמחצית מפיקדונותיהם נזילים ונשענו על מעמדם של
מייסדיהם, שהיו גם מנהיגי הקהילה שלהם.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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