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מעט מקומות מראים בבהירות כמו סינגפור שאפשר לבנות מרכז פיננסי באופן מתוכנן. בתוך
מעט יותר ממאתיים שנה הפך יישוב קטן בקצה הדרומי של חצי האי המלאי לנמל חופשי, לנמל

מעבר (entrepôt) אימפריאלי, לעיר-מדינה עצמאית ולאחד המרכזים הפיננסיים המובילים
בעולם. כל שלב הותיר את חותמו על המוסדות, ההרגלים והרשתות שבהם נתקלים כיום

לקוחות, בנקים, סוחרים ועורכי דין.

 והוא הולך בעקבותGenève, place financière internationaleספר זה הוא הכרך המלווה ל-
המבנה שלו. הוא קורא את סינגפור דרך חמישה עמודי תווך. הראשון הוא נמל המעבר: הנמל
החופשי של 1819, שהפך את הפתיחות לכל דגל לעקרון היסוד של העיר. השני הוא העושר:

מבנקי החליפין והבנקים הסיניים של התקופה הקולוניאלית ועד הבנקים הפרטיים, המשרדים
המשפחתיים ומנהלי הקרנות של ימינו. השלישי הוא הסחורות: בדיל וגומי במאה התשע עשרה,

ונפט, אספקת דלק ימי (bunkering), גז טבעי נוזלי וסחר חקלאי כיום. הרביעי הוא השער:
סינגפור כנקודת הכניסה לדרום-מזרח אסיה, לסין ולהודו, תפקיד המקביל לקשריה של ז׳נבה

עם אפריקה. החמישי הוא השפה: אנגלית כשפת העבודה של המשפט והפיננסים, בשילוב
מדיניות דו-לשונית שהפכה את המנדרינית לנכס מסחרי.
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הכוח המעצב בסינגפור היה המדינה, בדומה לתפקידה של הרפורמציה בז׳נבה. המועצה
לפיתוח כלכלי (Economic Development Board), הרשות המוניטרית של סינגפור

Central Provident) קרן החיסכון המרכזית ,(Monetary Authority of Singapore, MAS)
Fund), Temasek ו-GIC הם הכלים של אסטרטגיית פיתוח שראתה במרכז הפיננסי פרויקט
לאומי. הספר מקדיש לאסטרטגיה זו חלק נפרד, משום שהיא מסבירה הן את מהירות עלייתה

של סינגפור והן את הצורה המיוחדת שהרגולציה שלה לובשת.

הספר משלב שלוש נקודות מבט. זו של ההיסטוריון, משום שמרכז פיננסי הוא משקע של
החלטות קודמות. זו של המשפטן, משום שהאמון שמרכז פיננסי מוכר לובש צורה של כללים,

הליכים ובתי משפט. וזו של איש המקצוע המעשי, משום שהכללים הללו נקראים בתיקים:
פתיחת קשר בנקאי, אימות מקור הכספים, סינון צד נגדי מול רשימות סנקציות, בניית המבנה

של עושר משפחתי ומימון מטען.

אני כותב מתוך פרקטיקה משפטית המשתרעת על פני כמה תחומי שיפוט: שווייץ, שבה אני
רשום בפנקס עורכי הדין הקנטוני של ציריך, אנגליה ווילס, הונג קונג וגרמניה. ביליתי חמש

עשרה שנה בסינגפור ובהונג קונג. בסינגפור עבדתי עבור משרד עורכי דין שווייצרי ושימשתי
Of כיום אני עדיין .MAS-קצין ציות חיצוני של חברה לניהול קרנות המפוקחת על ידי ה

Counsel של פרקטיקה משפטית בסינגפור. ניסיון זה מסביר שתי בחירות. הראשונה היא
ההשוואה: את סינגפור מבינים בצורה הטובה ביותר כשמעמידים אותה לצד ז׳נבה, ציריך, הונג

קונג, דובאי ולונדון. השנייה היא החיבור: ניהול עושר, סחר בסחורות, ציות ומשפט פלילי
כלכלי יוצרים יחד תחום אחד של סיכונים והזדמנויות במציאות של מנדטים חוצי גבולות.

הספר בנוי בסדר כרונולוגי ונושאי. חלקים A עד D מתחקים אחר היווצרות המרכז, מנמל
Temasek והנמל החופשי של 1819, דרך הכלכלה הקולוניאלית ומלחמת העולם השנייה, ועד

העצמאות ובניית מרכז פיננסי עולמי עד 2008. חלק E מוקדש לניהול העושר בן זמננו, למסגרת
הרגולטורית שלו, לקץ הסודיות הבנקאית לצורכי מס זרים ולעלייתם של המשרדים

המשפחתיים. חלק F מתאר את סינגפור הבינלאומית: שלטון החוק, בוררות, בית המשפט
(Singapore International Commercial Court) המסחרי הבינלאומי של סינגפור

והדיפלומטיה של מדינה קטנה. חלקים G ו-H עוסקים בסחר בסחורות, במימונו ובסיכונים
הנלווים אליו. חלק I בוחן את סינגפור כשער לאסיה, חלק J את תפקיד השפה וחלק K את
התחזית למרכז עד 2035. הנספחים כוללים כרונולוגיה, מילון מונחים תלת-לשוני וסקירה

סטטיסטית.

he.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


כל פרק ניתן לקריאה בפני עצמו. כל פרק מסתיים בסיכום בחמישה משפטים, ובמקום שהנושא
מתאים לכך, ברשימת בדיקה לאנשי מקצוע. תיבות מבליטות את העיקר, תפיסות שגויות

נפוצות ודוגמאות מספריות.

הנתונים נלקחים בראש ובראשונה ממקורות רשמיים ומגופי ענף, ובמיוחד מהרשות המוניטרית
של סינגפור, מהמחלקה לסטטיסטיקה (Department of Statistics), מהמועצה לפיתוח כלכלי,

מ-Enterprise Singapore ומהבורסה של סינגפור (SGX). כאשר המקורות חלוקים, הפער
מוצג ונדון. הדין והנתונים מעודכנים לספטמבר 2026. דבר בספר זה אינו מהווה ייעוץ משפטי,

מיסויי או פיננסי, שכן כל מצב מחייב בחינה משלו.
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