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מידע, קשרים וכישרונות
המוסדות הבינלאומיים בסינגפור הם מעסיקים קטנים בהשוואה למגזר הפיננסי עצמו. ערכם

טמון במידע ובקשרים. דוחות המדינות והתחזיות האזוריות של AMRO, ההכשרות והניתוחים
APEC (APEC המחקר של יחידת התמיכה במדיניות של ,(IMF) של קרן המטבע הבינלאומית

Policy Support Unit) והפרסומים של מרכז קבוצת הבנק העולמי מספקים נתונים והערכות
(family offices) על האזור, ובהם משתמשים בנקים, מנהלי קרנות ומשרדים משפחתיים

בניתוחים שלהם. בעלי התפקידים במוסדות אלה מרצים בכנסים, מייעצים לממשלות ועוברים
בין מוסדות ציבוריים למעסיקים פרטיים.

המוסדות גם מזינים את שוק העבודה של העיר. כלכלנים שעבדו ב־AMRO או במרכז הבנק
העולמי, מומחי תשלומים שבנו אבות טיפוס ב־BIS Innovation Hub ועורכי דין שטיפלו

בתיקים במשרדים האזוריים של מוסדות בוררות מביאים לחברות פרטיות כישורים נדירים
כשהם מחליפים מעסיק. התנועה בכיוון ההפוך חשובה באותה מידה: השאלות של עובדים

מ־MAS ומבנקים לגופים בינלאומיים מעניקות לפקידים ולבנקאים של סינגפור מבט מבפנים
על האופן שבו נקבעים הכללים. פרק J.IV בוחן את שוקי העבודה הללו בפירוט רב יותר.
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ציות ויחסי לקוחות
ארגונים בינלאומיים הם גם לקוחות של המרכז הפיננסי. הם מחזיקים חשבונות, מבצעים

תשלומים למדינות הנתונות לסנקציות או מצויות בעימות ומשקיעים את קרנות הפנסיה של
עובדיהם ואת קרנות הרזרבה שלהם. החסינויות שלהם והכללים המיוחדים החלים על כספיהם

מעוררים שאלות שבנקים חייבים להשיב עליהן כשהם פותחים חשבונות, עורכים בדיקת
נאותות או מקבלים בקשות אכיפה. תשלומים של ארגונים הומניטריים וארגוני פיתוח לתחומי

שיפוט הנתונים לסנקציות או בסיכון גבוה מחייבים יישום זהיר של הפטורים שבמשטרי
.(H.IV ראו פרק) הסנקציות

הקשרים בין המוסדות הבינלאומיים למרכז הפיננסי עלולים גם ליצור חשיפה תדמיתית. בנק
המממן פרויקט הנתמך בידי IFC או MIGA נשען בחלקו על התקנים הסביבתיים והחברתיים

של מוסדות אלה. אם הפרויקט נכשל או גורם נזק, המוניטין של הבנק נקשר בו, בלי קשר
להשתתפות הבינלאומית. לכן שיתוף פעולה עם גוף בינלאומי אינו תחליף לבדיקת הנאותות

של הבנק עצמו.

אירוח כמכשיר מדיניות
גישתה של סינגפור לארגונים בינלאומיים נובעת מההיגיון של מדיניותה הכלכלית בכללותה.

הממשלה מזהה מוסדות שיחזקו אשכול מסוים, מציעה להם משרדים, מעמד משפטי צפוי וגישה
לבעלי תפקידים, ומצפה מהם בתמורה להביא מומחיות ורשתות קשרים. AMRO יושב בבניין
MAS, המכון של IMF מכשיר פקידים ש־MAS ומשרד האוצר יפגשו שוב במשא ומתן, ומרכז

BIS עובד על פרויקטים ש־MAS שותפה בהם. המוסדות משולבים במנגנון הפיננסי של המדינה.

לשיטה זו יש יתרונות. היא מרכזת משאבים בגופים שעבודתם נוגעת ישירות למרכז הפיננסי,
וכך נחסכת העלות של אירוח ארגונים גדולים שתחומיהם רחוקים מהאינטרסים של סינגפור.

היא גם מאפשרת לעיר לעצב את סדר היום של המוסדות שהיא מארחת, משום שבעלי
AMRO התפקידים הסינגפורים נמצאים בקרבת מקום, מקצועיים ומוכנים היטב. סמיכותו של
ל־MAS, למשל, מעניקה לרגולטורים של סינגפור מבט מוקדם על סיכונים אזוריים וערוץ נוח

לניתוחים שלהם.

לשיטה יש גם גבולות. מספר קטן של מוסדות משולבים היטב אינו יכול ליצור את הקהילה
הבינלאומית הרחבה שז׳נבה בנתה במשך מאה וחמישים שנה: הארגונים הלא־ממשלתיים,

הנציגויות הקבועות, המכונים האקדמיים וענף הכנסים, הניזונים זה מזה. השיטה גם אינה יכולה
להפיג לחלוטין את החשד שהמוסדות בסינגפור משרתים את האינטרסים של המדינה המארחת

he.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


לא פחות מאלה של חבריהם. עבור גופים אזוריים שחבריהם עוקבים זה אחר זה מקרוב,
לתפיסה זו יש משמעות. עצמאות הפיקוח של AMRO, בפרט, תלויה ביכולתו לבקר את

מדיניותו של כל חבר, ובכלל זה סינגפור.

רשימת בדיקה לאנשי מקצוע

השתמשו בדוחות הפיקוח האזוריים של AMRO ושל IMF כמקור עצמאי להערכות
סיכון מדינה בשווקי ASEAN+3, לצד דירוגים מסחריים ומחקר פנימי.

בפתיחת חשבונות לארגון בינלאומי, השיגו את הסכם המדינה המארחת הרלוונטי או את
הצו המעניק זכויות יתר וחסינויות, ונתחו את השפעתו על פתיחת החשבון, עיקול וגילוי

מידע.

בררו אם תשלומים של גוף הומניטרי או גוף פיתוח נכנסים לגדר פטור הומניטרי במשטר
הסנקציות החל לפני ביצועם.

Nexus Global ושל BIS Innovation Hub Singapore Centre עקבו אחר עבודתם של
Payments, שכן אבות הטיפוס שלהם עשויים לעצב את תשתית התשלומים והציות

באזור בתוך שנים ספורות.

בפרויקטים במימון משותף של IFC, MIGA או מוסדות רב־צדדיים אחרים, בדקו את
התקנים הרב־צדדיים החלים ואת התחייבויותיו של הבנק עצמו לפיהם.

עקבו אחר ההתייעצויות של FSB, ועדת באזל, IOSCO ו־NGFS, ש־MAS משתתפת
בהן, משום שתוצאותיהן מגיעות לכללים של סינגפור באמצעות הודעות והנחיות של

.(E.I ראו פרק) MAS

ICSID, PCA, ICC שקלו את משרדי יישוב הסכסוכים בסינגפור, ובהם אלה של
ו־WIPO, בניסוח סעיפי יישוב סכסוכים בחוזים חוצי גבולות.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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