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כסף כהבטחה
הכיבוש הוכיח שכסף הוא הבטחה שערכה תלוי באמינותו של המנפיק. שטר הבננה לא הבטיח

דבר: לא היה לו גיבוי, לעיתים קרובות לא היה עליו מספר סידורי, ולא ניתנה כל התחייבות
לפדותו. ערכו נשען על העוצמה הצבאית של יפן ועל השליטה בשווקים. ברגע שנראה שעוצמה

זו הולכת ונחלשת, איבדו השטרות מערכם עם כל תבוסה בחזית. המטבע שלפני המלחמה,
לעומת זאת, נשען על יתרה שהוחזקה בלונדון ועל הציפייה שהמנפיק שלו ישוב. מי שהחזיקו בו

בסתר, תוך סיכון חייהם, שמרו על ערכו.

מעטים המרכזים הפיננסיים שלמדו את הלקח הזה באופן ישיר כל כך. הדור שבנה את מוסדות
סינגפור העצמאית חווה את הכיבוש כמבוגרים צעירים. Lee Kuan Yew, שנזכר מאוחר יותר

כיצד ניצל בעור שיניו מהסינונים של Sook Ching, נאם בעצרת ״חוב הדם״ ב־1963, בשעה
 את המדיניות המוניטרית של סינגפור1שהממשלה שקלה גם את חשיבותן של השקעות יפניות.

Monetary) בוחן בהקשר של הקמת הרשות המוניטרית של סינגפור C.V העצמאית, שפרק
Authority of Singapore, MAS), אפשר לקרוא בחלקה כתשובה לחוויה של 1942 עד 1945.
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גיבוי מלא וחוק המטבע
Board of לאחר ההיפרדות ממלזיה שמרה סינגפור על מועצת מטבע, שהופעלה מ־1967 על ידי

Commissioners of Currency, Singapore, במסגרת שיטה שבה המטבע גובה במלואו
בנכסים חיצוניים והיה בר המרה בשער קבוע. מאוחר יותר התרחקה סינגפור משער חליפין

קבוע, והמועצה מוזגה לתוך ה־MAS ב־2002. מאפיין אחד של השיטה הישנה שרד את המיזוג.
בלשונו של השר שהגיש את חקיקת המיזוג, המטבע שבמחזור ״ימשיך להיות מגובה במלואו

2בנכסים חיצוניים בכל עת״, עיקרון ש״תרם לאמון בדולר הסינגפורי״.

רוב הבנקים המרכזיים מנהלים מטבע יציב בלי גיבוי מלא. שימורו בסינגפור משקף העדפה של
ערובות גלויות וניתנות לאימות על פני הבטחות שבשיקול דעת. אוכלוסייה שראתה כסף נייר

מודפס ללא גבול בידי כוח כובש מעריכה כלל הקושר את הנפקת השטרות לנכסים המוחזקים
בחו״ל. היתרות הרשמיות הגדולות שצברה סינגפור לאחר העצמאות, המנוהלות על ידי

ה־MAS ועל ידי GIC ונבחנות בפרק D.I, מבטאות את אותה העדפה בקנה מידה גדול יותר.

הגנה כוללת וזיכרון 1942
(Total Defence) זיכרון הכיבוש חדר גם לדוקטרינת ההגנה של המדינה. ההגנה הכוללת

הוכרזה כאסטרטגיית ההגנה העליונה של סינגפור ב־22 בינואר 1984. היא שאבה השראה
מאסטרטגיות ההגנה הלאומיות של שוודיה ושווייץ, ובמקור כללה חמישה עמודי תווך: הגנה

צבאית, אזרחית, כלכלית, חברתית ופסיכולוגית. עמוד תווך שישי, הגנה דיגיטלית, נוסף
ב־2019. יום ההגנה הכוללת מצוין ב־15 בפברואר. מאז 2015 נשמעות צופרי האזעקה

3הציבוריים בשעה 18:20, שעת הכניעה ב־1942.

ההגנה הכלכלית כוללת את מאמצי הממשלה לקיים את הכלכלה בעת משבר, לרבות אגירת
 עבור מרכז פיננסי, המושג מתרחב לחוסנן של מערכות התשלום,4מלאי של אספקה חיונית.

להמשכיות פעילותם של הבנקים ולשמירה על רישומים. ההשפעה השווייצרית על הדוקטרינה
מוסיפה חוליה בין שני הכרכים. מדינה קטנה עם מגזר פיננסי גדול למדה ממדינה קטנה אחרת

שהישרדות לאומית מחייבת שהכלכלה והאוכלוסייה יהיו ערוכות, ולא רק הצבא.
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אמון כנכס מוסדי
הכיבוש הראה גם את גבולותיו של אמון המבוסס על קשרים אישיים בלבד. רשתות החמולה

והניב שקיימו את השוק השחור במטבע שלפני המלחמה יכלו להגן על יחידים. הן לא יכלו להגן
על הקהילה מפני צבא שדרש את עושרה באיומי נשק. המנהיגים שחתמו על השעבוד ביוני 1942

נהנו מהמעמד הרם ביותר בקהילתם, ודווקא משום כך היו היעד המתבקש לסחיטה. לאחר
המלחמה נטלו על עצמם מוסדות המדינה הקולוניאלית, ומאוחר יותר מוסדות הרפובליקה

העצמאית, את התפקיד של הבטחת הקניין וערך הכסף. פרק F.I בוחן כיצד הפך שלטון החוק
בסינגפור לרכיב בתשתית הכלכלית.

החוויה מסבירה גם רגישות מיוחדת של סינגפור לסיכון גאופוליטי. מרכז שנכבש פעם בתוך
שבועות, ושהמטבע שלו הוחלף בן לילה, לא יכול היה לראות בביטחונו דבר מובן מאליו.
אסטרטגיית האיזון בין המעצמות, הנבחנת בפרקים F.IV ו־K.V, והדגש על יתרות, הגנה

ושותפויות מגוונות, משקפים את הזיכרון הזה. עבור לקוחות פרטיים לבש הלקח צורה אחרת:
משפחות שאיבדו עושר ב־1942 פיזרו את נכסיהן בין תחומי שיפוט וסוגי נכסים, הרגל שפרק

E.III פוגש שוב במבנים של משרדים משפחתיים (family offices) מודרניים.

רשימת בדיקה: מורשת תקופת הכיבוש בפרקטיקה של היום

יש לנהוג בזהירות בנכסים, ברישומים ובמסמכי בעלות מהתקופה 1942 עד 1945, משום
Debtorשעסקאות במטבע הכיבוש עשויות היו להיות משוערכות מחדש מכוח חקיקת ה־
and Creditor (Occupation Period) או מכוח החלטות מאוחרות יותר של בתי משפט.

יש לבדוק את שרשרת הבעלות במקרקעין ובמניות חברות שהחליפו ידיים במהלך
הכיבוש, במיוחד מקום שבו רכוש אויב נתפס, נמכר או הושב מאוחר יותר.

בתולדות משפחה ובתכנון מבני עושר, יש לתעד את מקורם של נכסים שהועברו לחו״ל
או הוסתרו במהלך המלחמה, משום ששאלות של מקור הנכסים עלולות להתעורר דורות

לאחר מכן.

בתכנון המשכיות עסקית, יש להחזיק עותקים כפולים של רישומים ונכסים ביותר מתחום
שיפוט אחד, בהתאם לאמצעי הזהירות ש־OCBC נקט לפני הכיבוש.

בהערכת סיכון מטבע וסיכון ריבוני, יש להבחין בין תפקיד הכסף כאמצעי חליפין לבין
תפקידו כמאגר ערך, תפקיד ששטר הבננה איבד זמן רב לפני שאיבד את שימושו

בתשלומים היומיומיים.
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יש לראות בגיבוי המלא של המטבע הסינגפורי ובהיקף היתרות הרשמיות חלק מהטיעון
המוסדי בעד המרכז הפיננסי, תוך הכרה בכך שהם נשענים על הכרעות חקיקתיות

ופוליטיות העשויות להשתנות.

הערות

 ,”Henedick Chng, “Why ‘Syonan-to’ is still painfulMothership18 בפברואר ,
,Sook Chingנאם בעצרת, תיאר כיצד ניצל בעור שיניו מטבח ה־ Lee Kuan Yew :2017

ואמר שהממשלה תומכת בדרישה אף שהדבר עלול להקשות על משיכת השקעות
↩יפניות. 

Currencyעל ה־ Lim Hng Kiang נאום הקריאה השנייה של ,Ministry of Finance
BCCS was set up in 1967 to“ :2002 הפרלמנט, 22 ביולי ,Bill 2002 (Amendment)

implement the currency board system, which Singapore then practised”; לפי
the exchange rate was fixed between the domestic currency and a“ שיטה זו
specified foreign currency”. Monetary Authority of Singapore, “History of
Currency in Singapore”, mas.gov.sg (נצפה בנובמבר 2026): שטרות ומטבעות

,Board of Commissioners of Currency, Singapore הדולר הסינגפורי הונפקו על ידי
שמוזג לתוך הרשות המוניטרית של סינגפור ב־2002; מ־1967 הנפיקו סינגפור, מלזיה
וברוניי מטבעות לאומיים משלהן. Ministry of Finance, נאום הקריאה השנייה של

Currency-in-circulation will“ :10ביולי 2002, פסקאות 5 ו־ Lim Hng Kiang, 22
has“ הגיבוי המלא ;”continue to be fully backed by external assets at all times

would“ קרן המטבע החדשה ;”contributed to confidence in the Singapore dollar
continue to provide at least 100% backing for the currency-in-circulation at all

 .”times↩

Wikipedia, “Total Defence (Singapore)” (נצפה בנובמבר 2026): הוכרזה רשמית
ב־22 בינואר 1984 עם חמישה עמודי תווך (צבאי, אזרחי, כלכלי, חברתי, פסיכולוגי);

שאבה השראה מהאסטרטגיות של שוודיה ושווייץ; ההגנה הדיגיטלית נוספה כעמוד
התווך השישי ב־Wikipedia, “Total Defence (Singapore) .2019” (נצפה בנובמבר

2026): יום ההגנה הכוללת מצוין ב־15 בפברואר; שעת הצופרים הועברה מ־12:05
↩בצהריים ל־18:20 ב־2015, כדי להתאים לשעת הכניעה ב־1942. 
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Wikipedia, “Total Defence (Singapore)” (נצפה בנובמבר 2026): ההגנה הכלכלית
כוללת את מאמצי הממשלה לקיים את הכלכלה, לרבות אגירת מלאי של אספקה

↩חיונית. 

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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