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סינגפור הפכה למרכז פיננסי בעולם שהיה, במשך רוב תולדותיה כמדינה עצמאית, הולך
ונפתח. ככל שהון, סחורות ואנשים חצו גבולות עם פחות מכשולים בכל עשור, מדינה קטנה

שהציעה משפט תקין, מטבע יציב וקשרים טובים יכלה לשרת את כל הבאים. העולם הזה
השתנה. היריבות בין ארצות הברית לסין מעצבת כיום את הסחר, הטכנולוגיה, ההשקעות

והפיננסים. מכסים, פיקוח על יצוא, סנקציות וסינון השקעות הפכו לכלי מדיניות שגרתיים. עבור
עיר שחיה מקשריה עם שתי המעצמות, השאלה כיצד להישאר פתוחה לכל אחת מהן בלי

להפוך לכלי בידי אחת מהן היא השאלה האסטרטגית המרכזית של העשור הקרוב.

פרק זה בוחן את מעמדה של סינגפור בכלכלה עולמית מפולגת. הוא פותח ביריבות
האסטרטגית ובהשפעותיה על המרכז הפיננסי, עובר לפיקוח על טכנולוגיה ולעיצוב מחדש של
שרשראות האספקה, ולאחר מכן בוחן את הסנקציות כסיכון לבנקים, לסוחרים ולמנהלי עושר.

סעיף נוסף דן בתפקידה של סינגפור כמתווכת בין המעצמות ובין כלכלותיהן. הפרק נחתם
בתרחישים של פיצול, בהשלכות המעשיות על מוסדות ועל לקוחותיהם ובהשוואה לז׳נבה,

,H.IV להונג קונג ולדובאי. הפרטים המשפטיים של הסנקציות והפיקוח על היצוא שייכים לפרק
המסורת הדיפלומטית לפרק F.IV והיחסים עם סין לפרק I.II. פרק זה מאגד את החוטים הללו

ושואל מה משמעותם לעתיד המרכז הפיננסי.

כרך ז׳נבה מציע הקבלה מועילה. שווייץ בנתה את המרכז הפיננסי שלה על הנייטרליות, שאת
ריחוקה מבריתות המעצמות הגדולות הציגו בנקאי ז׳נבה זמן רב כנכס מסחרי. המלחמה

באוקראינה העמידה עמדה זו במבחן בפברואר 2022, כאשר המועצה הפדרלית אימצה את
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הסנקציות של האיחוד האירופי נגד רוסיה. סינגפור מדברת על עקרונות, על המשפט הבינלאומי
ועל ידידות עם הכול, אוצר מילים השונה מהנייטרליות השווייצרית. עם זאת שתי הערים

ניצבות בפני אותה שאלה: עד כמה יכול מרכז פיננסי להישאר מקום מפגש להון ממחנות יריבים
מרגע שמחנות אלה מתחילים להשתמש בפיננסים כנשק.

עיקרי הדברים
סינגפור תלויה בארצות הברית בתחומי הביטחון, הטכנולוגיה וחלק ניכר מההשקעות, ובסין

בתחומי הסחר, הצמיחה האזורית וחלק הולך וגדל מהעושר הפרטי. מאז 2022 הולידה היריבות
בין שתי המעצמות פיקוח אמריקני על יצוא של מוליכים למחצה מתקדמים, כללים בדבר

השקעות יוצאות, צעדי נגד סיניים ומאפריל 2025 מכסים אמריקניים גורפים. סינגפור אוכפת
את הסנקציות של האומות המאוחדות ובאופן חריג גם צעדים משלה נגד רוסיה, אך אינה
מאמצת את הסנקציות החד־צדדיות של ארצות הברית, האיחוד האירופי או סין. הבנקים

והסוחרים שלה חשים בכל זאת את זרועו הארוכה של הדין האמריקני דרך הדולר, הבנקאות
המתכתבת ואספקת הטכנולוגיה האמריקנית. ערכו של המרכז הפיננסי כמתווך תלוי באמון של

שני הצדדים, ואילו החשיפה שלו גדלה עם כל צעד לעבר עולם של גושים.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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