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הקומפרדור בבנק
בנקי החליפין ניצבו בפני בעיה שכתבי הזכויות שלהם לא יכלו לפתור. אנשי הצוות שלהם היו

אירופים שלא דיברו את הניבים של לקוחותיהם הפוטנציאליים, לא יכלו לקרוא ספרי חשבונות
סיניים ולא היו בידיהם אמצעים לשפוט את המוניטין של סוחר סיני. כל בנק העסיק אפוא מתווך

מקומי שכונה קומפרדור (comprador), מהמילה הפורטוגזית לקונה, שבאמצעותו העניק
 הקומפרדור הציג לקוחות, ערב לאיתנות האשראי שלהם,1הלוואות לסוחרים ולתגרנים סינים.

גייס ופיקח על הצוות הסיני, ולעתים קרובות ערב כלפי הבנק להפסדים בחשבונות שהציג.

שיטת הקומפרדורים נשאה את חולשותיה של כל רשת. בסינגפור הגיעו הקומפרדורים של
הבנקים בעיקר מקבוצת הניב הקנטונזית והעדיפו לעסוק עם קנטונזים אחרים. מאחר שקנטונזים
החזיקו בתפקידי הקומפרדור בסניף סינגפור של ה־Hongkong and Shanghai Bank, סוחרים

 החלוקות לפי ניבים2טאוצ׳ו (Teochew) והוקיין (Hokkien) התקשו להשתמש בשירותי הבנק.
שתוארו בפרק V של חלק A שכפלו את עצמן אפוא בתוך הבנקים האירופיים. עובדה זו מסייעת

להסביר מדוע הקהילות ההוקיין והטאוצ׳ו ייסדו מאוחר יותר בנקים משלהן.
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מתווכים ומתווכי ביניים בבתי הסוכנות
(Hisasue) הסתמכו על מתווכים סינים באותו אופן. היסאסואה (agency houses) בתי הסוכנות
מציין כי הביקוש למימון סחר שהיה קיים בקרב סוחרים סינים נענה בעיקר על ידי קומפרדורים

או מתווכים שאספו תוצרת מקומית, כגון בדיל או תבלינים, עבור פירמות מסחר זרות.
למתווכים אלה הייתה גישה קלה יותר לבנקים הזרים, והם יכלו לסדר הלוואות קצרות טווח

 ערבותו של הבית האירופי הפכה אפוא לגשר שעליו עבר האשראי3בערבות פירמות המסחר.
הבנקאי אל סחר התוצרת הסיני.

קריירות של יחידים ממחישות את ההסדר. טאן קים סנג (Tan Kim Seng), שנולד במלקה
בשנת 1805, ייסד את Kim Seng & Co. בשנת 1840. הוא שימש מתווך ביניים בעסקי המסחר

.(Edward Boustead) והיה חברו של אדוארד בוסטד .Boustead & Co בשנת 1857 היה4של 
לחבר האסייתי הראשון בוועדה העירונית (Municipal Commission) ותרם 13,000 דולר

למפעל המים הציבורי הראשון של סינגפור. צ׳יה אן סיאנג (Chia Ann Siang) הצטרף
 טאן קים טיאן (5Tanל־Boustead & Co. בשנת 1848 ועבד בפירמה ארבעים ושתיים שנים.

Kim Tian), שנולד במלקה בשנת 1832, הגיע לסינגפור בשנת 1847 והצטרף לפירמה שנודעה
William) שם דאג השותף ויליאם פטרסון ,.Paterson, Simons & Co מאוחר יותר בשם

Paterson) שילמד בבית ספר אנגלי. בשנת 1865 ייסד חברת אוניות קיטור עם בנו טאן בנג ואן
.(Tan Beng Wan)6

קריירות אלה הלכו בדפוס משותף. צעיר סיני, לעתים קרובות יליד המצרים ויודע קרוא וכתוב
באנגלית, נכנס לפירמה אירופית, למד את שיטותיה, בנה רשת לקוחות משלו ולבסוף פתח עסק

עצמאי, לעתים קרובות בתחום שהפירמה האירופית הראתה לו. הבתים האירופיים זכו בגישה
לספקים ולקונים סינים, ושותפיהם הסינים זכו בהון, בקשרים ובידע מסחרי. היחסים היו

היררכיים, שכן השותפים האירופים שלטו בפירמה ובקשריה לאירופה. הם היו גם בית ספר
למסחר שממנו יצא דור של יזמים סינים.

סחר חליפין חשבונאי וגבולות הבנק הזר
רוב הסוחרים הסינים עשו שימוש ישיר מועט בבנקים הזרים במהלך המאה ה־19. מאחר

שעסקיהם נשענו על אמון בתוך קבוצות משפחה וניב, הם סילקו חשבונות ביניהם באמצעות
.(bookkeeping barter) כינה סחר חליפין חשבונאי W. G. Huff שיטה שההיסטוריון הכלכלי
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 השיטה חסכה7כל צד ניהל ספר שאוזן כמעט במלואו, וסילוק בפועל נדרש רק פעמיים בשנה.
במזומנים ובאשראי בנקאי. היא גם השאירה את המסחר הסיני ברובו מחוץ לעולם המסמכים

של בנקי החליפין.

הבדלי השקפה חיזקו את ההפרדה. הבנקים הזרים העריכו אשראי במונחים של נכסים
פיננסיים, ואילו הסוחרים הסינים ראו באשראי עניין של מוניטין אישי, לרבות יכולת והשפעה

חברתית. בעיני הסינים נראתה מערכת הבנקאות המערבית נוקשה, ואילו הבנקים ראו
בהלוואות ארוכות טווח ללווים סינים סיכון גבוה. הקומפרדור והמתווך התקיימו בדיוק כדי

לגשר על פער זה. ערבויותיהם תרגמו מוניטין אישי לצורה של בטוחה שבנק אירופי יכול היה
לקבל.

הצ׳טיארים
כאשר לא הקהילה ולא הבנקים הזרים יכלו לספק כספים, פנו הסוחרים לצ׳טיארים

(chettiars), מלווים בריבית מדרום הודו שהיו המלווים המקצועיים הבולטים במושבה.
הצ׳טיארים לוו מבנקים אירופיים על סמך שטרי דרישה והלוו את הכסף הלאה בשיעורים

גבוהים יותר. הלווה חתם על שטר חוב בסכום גבוה מזה שקיבל בפועל. ריבית שלא שולמה
 הצ׳טיארים הרחיבו אפוא את טווח הפעולה של בנקי החליפין8נוספה לקרן בשיעור גבוה יותר.

אל לווים שהבנקים לעולם לא היו מקבלים ישירות. הם היו חוליה בשרשרת אשראי שנמתחה
משוק הכספים של לונדון, דרך בנקי החליפין, ועד לסוחרים קטנים בבזארים ובכפרים של חצי

האי.

ממתווך למתחרה
Straits) שיטת הקומפרדורים ותיווך בתי הסוכנות היו הסדרי מעבר. ככל שסוחרי סיני המצרים
Chinese) רכשו השכלה אנגלית, הון וניסיון בצורות התאגדות, הם החלו לייסד בנקים, חברות
ביטוח וחברות ספנות משלהם. ה־Kwong Yik Bank משנת 1903, בנקי ההוקיין של העשורים

 פרק9שלאחר מכן ומיזוג שלושה בנקי הוקיין בשנת 1932 צמחו מתוך הרשתות שהמתווכים בנו.
III של חלק זה בוחן התפתחות זו. היסאסואה מציין כי הבנקים הסיניים המוקדמים מילאו

תפקיד דומה לזה של קומפרדור הבנק, אך שירתו חוג רחב יותר של לקוחות. עם זאת, חלקם
 בנקי10בפיקדונות בסינגפור ובמלאיה נותר מתחת ל־25 אחוזים מהסך הכולל בסוף שנות ה־30.

החליפין שמרו אפוא על שליטתם בסחר החוץ ובמט״ח עד סוף התקופה הקולוניאלית.
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הערות

 ,”Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short HistoryBiblioAsia:2007 אפריל ,
The banks“ ;(”buyer“ בפורטוגזית) compradore כל בנק שכר מתווך מקומי שכונה

;”lent money to Chinese merchants and traders through the comprador
”Wikipedia, “Comprador ;הקומפרדור טיפל בחשבונות הסינים ושכר צוות מקומי

 .”a Portuguese word that means buyer“ (נצפה בנובמבר 2026): המונח הוא↩

these“ :15 עמ׳ ,”Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore
compradors mainly came from the Cantonese dialect group and preferred to

deal with other Cantonese”; מאחר שקנטונזים שלטו בתפקידי הקומפרדור בסניף
סינגפור של ה־Hong Kong and Shanghai Banking Corporation, סוחרים מקבוצות

such as the Teochew or Hokkien, found it difficult to access the“ אחרות
 .”services the bank offered↩

Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, עמ׳ 14: הביקוש
was met mainly by the compradors or brokers that collected local“ למימון סחר

could arrange“ הם ;”products, such as tin or spices, for foreign trading firms
 .”short-term loans with credit guaranteed by foreign trading firms↩

Tan Kim Seng “acted as a :(2026 נצפה בנובמבר) ”Wikipedia, “Edward Boustead
Wikipedia, “Tan Kim ;והיה חברו הטוב Boustead בעסקי המסחר של ”middleman
Kim Seng (נצפה בנובמבר 2026): נולד במלקה ב־18 בנובמבר 1805; ייסד את ”Seng
and Company בשנת 1840; נפטר ב־14 במרץ 1864; מונה לחבר האסייתי הראשון של

ה־Municipal Commission בשנת 1857; תרם 13,000 דולר למפעל המים הציבורי
↩הראשון של סינגפור בשנת 1857. 

Wikipedia, “Boustead Singapore” (נצפה בנובמבר 2026): Chia Ann Siang הצטרף
לפירמה בשנת 1848 ועבד בה 42 שנים; Tan Kim Seng היה מתווך ביניים בעסקי

↩המסחר שלה. 

Wikipedia, “Tan Kim Tian” (נצפה בנובמבר 2026): נולד במלקה בשנת 1832; הגיע
William Paterson שם דאג ,Paterson Simonsלסינגפור בשנת 1847; הצטרף ל־

שילמד בבית ספר אנגלי; עבד במחלקת התוצרת (Produce Department); ייסד יחד עם
בנו Tan Beng Wan את Tan Kim Tian and Son Steamship Company בשנת 1865;

↩נפטר בשנת 1882. 
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Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, עמ׳ 14, בהסתמך על
W. G. Huff, “Bookkeeping Barter, Money, Credit, and Singapore’s

 ,”International Rice Trade, 1870–1939Explorations in Economic History,26 כרך ,
in which“ ,1989, עמ׳ 161–189: הסילוק בין שותפי סחר נעשה בסחר חליפין חשבונאי

each book is balanced almost evenly and actual settlement is only required
viewed credit solely in terms of“ עמ׳ 14–15: הבנקים הזרים ;”twice a year

financial assets, whereas the Chinese viewed credit as based on personal
 .”considered the Western banking system inflexible“ הסינים ;”reputation↩

 ,”Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short HistoryBiblioAsia:2007 אפריל ,
“the chettiars were the most prominent professional moneylenders”; הם לוו

מבנקים אירופיים על סמך שטרי דרישה והלוו בשיעורים גבוהים יותר; הסכום שהתקבל
,Hisasue ;היה נמוך מהסכום הנקוב בשטר החוב; הלוואות שלא נפרעו גולגלו לקרן
“Chinese Banking Business in Singapore”, עמ׳ 15: הסינים לוו לעתים קרובות

↩בריבית גבוהה מהצ׳טיארים. 

Kwong :21–15 עמ׳ ,”Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore
Yik Bank “established in 1903 by Wong Ah-Fook” ועמיתיו הקנטונזים; משבר

 .”led to the merger of Singapore’s three Hokkien banks in 1932“ השפל הגדול↩

Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, עמ׳ 16–21: הבנקים
played a similar role to the bank comprador but served a“ הסיניים המוקדמים

In the late 1930s, the deposit share in Chinese banks in“ :30 חוג; הערה ”wider
 .”Singapore and Malaya was less than 25% of the total↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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