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השרשרת בקווים כלליים
כלכלת נמל המעבר פעלה על אשראי. עסקה טיפוסית במוצרי כותנה ממחישה את השרשרת.

יצרן בלנקשייר שלח סחורות לבית סוכנות בסינגפור בקונסיגנציה, או מכר אותן באשראי לסוחר
בלונדון, ששלח אותן לסינגפור. בית הסוכנות מכר את הסחורות לסוחר סיני באשראי, לרוב

לשלושה עד שישה חודשים. הסוחר הסיני מכר אותן באשראי לסוחרים קטנים, לחנוונים ולרבי
החובלים של ג׳ונקות ופראהו, שהובילו אותן לנמלי הארכיפלג. שם הוחלפו בתוצרת, שנעה

1בחזרה לאורך אותה שרשרת בכיוון ההפוך. החשבונות נסגרו כאשר התוצרת נמכרה.

כל חוליה בשרשרת זו כרוכה הייתה בסיכון אשראי. היצרן הסתמך על בית הסוכנות, הבית
הסתמך על הסוחר הסיני, הסוחר הסתמך על הסוחר הקטן, והסוחר הקטן הסתמך על היצרנים
והצרכנים בארכיפלג. טביעת ספינה, התקפת שודדי ים, ירידת מחירים או כישלונו של משתתף

יחיד יכלו לנתק את השרשרת ולגרום להפסדים בכל שלב. סוחרי סינגפור ניהלו סיכון זה
בכלים ששילבו רכיבים פורמליים ובלתי פורמליים.
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תנאי אשראי ואמון
הכלי החשוב ביותר היה המוניטין. בית סוכנות העמיד אשראי לסוחר סיני שאת אמינותו הכיר
מניסיון ושאת מעמדו בקהילתו יכול היה לראות. הסוחר, מצדו, הלווה לסוחרים מקבוצת הניב

שלו או ממחוז מוצאו, שאת משפחותיהם הכיר ושהיו קשורים אליו בחובות של קרבה ושל
השתייכות לאגודה. המוסדות הקהילתיים שהפרק הבא מתאר, מאגודות החמולות ועד

המקדשים והאגודות החשאיות, סיפקו מסגרת שבתוכה ניתן היה לבנות מוניטין ולהעניש על
חדלות פירעון.

כלים פורמליים השלימו את המוניטין. בתי הסוכנות ניהלו חשבונות כתובים ונטלו
מלקוחותיהם שטרי חוב או שטרות חליפין. לאחר האמנה של 1826 יכלו לתבוע חייבים מפרים

בפני ה־Court of Judicature. ערבויות של סוחרים מבוססים, שערבו לכושר האשראי של
מצטרפים חדשים, קשרו בין השיטה הפורמלית לבלתי פורמלית. בתים רבים העסיקו מתווך

סיני, שבסחר עם סין כונה לעיתים קומפרדור (comprador), שערב לסוחרים שהציג לבית ונטל
2חלק בעמלה.

שילוב זה של אמון אישי, סנקציות קהילתיות ואכיפה משפטית מסביר את חוסנה של כלכלת
נמל המעבר. אף אחד משלושת הרכיבים לא היה מספיק לבדו. האמון האישי לא חל על זרים,

הסנקציות הקהילתיות לא חייבו את מי שמחוץ לקהילה, והאכיפה המשפטית הייתה איטית,
יקרה וחסרת תועלת מול חייב שנמלט לנמל הולנדי. יחד הם אפשרו לאשראי לזרום מעבר

לגבולות של שפה, דת ותחום שיפוט.

טאן טוק סנג: קריירה בשרשרת
הקריירה של טאן טוק סנג (Tan Tock Seng) ממחישה כיצד יכול היה סוחר להתקדם בתוך

שיטה זו. הוא נולד במלקה בשנת 1798 לאב פוג׳יאני ולאם פרנאקנית (Peranakan), ועבר
לסינגפור בשנת 1819, זמן קצר לאחר הייסוד. הוא החל במכירת ירקות, פירות, דגים ותוצרת

 באמצעות שותפות עם J.H.3אחרת בעיר החדשה ופתח חנות בבואט קי בשנת 1827.
Whitehead מ־Shaw, Whitehead & Company ובאמצעות השקעות בנדל״ן צבר עושר ניכר

4ואחזקות קרקע.

הקריירה של טאן טוק סנג מראה את חשיבות הקשר בין בתי המסחר האירופיים לבין הסוחרים
הסינים. השותפות שלו עם פירמה אירופית העניקה לו גישה לסחורות ולאשראי, ואילו מעמדו

בקהילת ההוקיין (Hokkien) העניק לפירמה גישה ללקוחות סינים. הוא היה שופט השלום
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האסייתי הראשון וקיבל את התואר קפיטן צ׳ינה (Kapitan Cina) על תפקידו ביישוב סכסוכים
 בשנת 1844 תרם 5,000 דולר לבית החולים הסיני לעניים (5Chineseובסיוע למהגרים סינים.

Pauper Hospital6), שנקרא לימים על שמו. הוא נפטר ב־24 בפברואר 1850.

השילוב של הצלחה מסחרית, הנהגה קהילתית ופילנתרופיה אופייני לסוחרים הסינים
המובילים של המאה התשע־עשרה. ההנהגה בקהילה חיזקה את המוניטין של הסוחר, וזה בתורו
תמך באשראי שלו. הפילנתרופיה ביטאה את מעמדו וקשרה את הקהילה אליו. אותו דפוס חוזר

אצל המשפחות הסיניות הגדולות של סינגפור במאה העשרים, שקרנותיהן, אגודות החמולות
.Eו־ D שלהן וקבוצות העסקים שלהן נבחנות בחלקים

חולשות השרשרת
לשיטת האשראי של נמל המעבר היו חולשות חמורות. שרשראות אשראי ארוכות הגבירו

זעזועים. כאשר ירדו המחירים או קרס חייב גדול, התפשטו ההפסדים לאורך השרשרת, שכן
הנושים דרשו את פירעון הלוואותיהם דווקא כאשר יכולת החייבים לשלם הייתה הנמוכה

ביותר. משברים מסחריים, שנגרמו לא פעם מאירועים בלונדון, בכלכותה או בסין, פקדו את
7סינגפור שוב ושוב במאה התשע־עשרה והביאו לקריסות בקרב בתי סוכנות ופירמות סיניות.

השיטה נשענה גם על מידע שקשה היה לאמת. מצבו הפיננסי האמיתי של סוחר היה לעיתים
קרובות בלתי ידוע לנושיו, שהסתמכו על מראית עין ועל מעמדו בקהילה. הונאה הייתה

אפשרית בכל שלב, מסחורות שתוארו באופן כוזב ועד מכירות פיקטיביות וחייבים שנמלטו.
היעדרה של מערכת בנקאית בעלת תפקידי קבלת פיקדונות, ניכיון וסליקה גרם לכך שהנזילות

הייתה דלה בעתות לחץ. הגעת בנקי החליפין (exchange banks) משנות הארבעים ואילך,
הנבחנת בחלק B, טיפלה בחלק מחולשות אלה מבלי לבטלן.

מה השרשרת מלמדת היום
לשרשראות האשראי של המאה התשע־עשרה יש מקבילות מודרניות. בתי המסחר בסחורות של
סינגפור מממנים כיום מטענים באמצעות שרשראות של בנקים, סוחרים וצדדים שכנגד הפזורים

ברחבי אסיה. סיכוניהם זהים במהותם: אמינות הצד שכנגד, קיומן ואיכותן של הסחורות,
תנודתיות המחירים והקושי לאכוף תביעות מעבר לגבולות. ההונאות שטלטלו את מגזר המסחר
של סינגפור בשנת 2020, הנבחנות בחלק H, כללו מצגי שווא לגבי מלאי ומימון כפול של אותן

סחורות. סוחר משנות הארבעים של המאה התשע־עשרה היה מזהה את הדפוס.
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,(KYC) כלי ניהול הסיכונים השתנו, אך ההיגיון שלהם נותר זהה. נוהלי הכר את הלקוח
הערכות אשראי, ניהול בטוחות ואכיפה משפטית הם גרסאות ממוסדות של בדיקות המוניטין,

הערבויות והתביעות בבית המשפט שבהם השתמשו סוחרי נמל המעבר. הלקח של המאה
התשע־עשרה הוא שכלים פורמליים פועלים במיטבם כאשר הם משולבים בהיכרות אמיתית עם

הצד שכנגד ועם קהילתו. לקח זה נותר רלוונטי למרכז פיננסי המשרת לקוחות מתחומי שיפוט
ותרבויות רבים.

הערות

התיאור של שרשרת האשראי בסחר במוצרי כותנה, לרבות תנאי אשראי של שלושה עד
שישה חודשים שהעניקו בתי הסוכנות לסוחרים סינים, מבוסס על הספרות המשנית,

 ,Turnbull ובמיוחד עלA History of Modern Singapore 1819–2005Wong פרק 2, ועל ,
 .”Lin Ken, “The Trade of Singapore, 1819–69↩

על השימוש של בתי מסחר אירופיים בסינגפור בערבים ובמתווכים סינים, ועל ההשוואה
 ,Yen Ching-hwang לשיטת הקומפרדור בחופי סין, ראוA Social History of the

Chinese in Singapore and Malaya 1800–1911,Singapore, Oxford University Press ,
 .1986↩

Wikipedia, “Tan Tock Seng” (נצפה בספטמבר 2026): נולד במלקה בשנת 1798;
selling vegetables, fruits, fish and other“עבר לסינגפור בשנת 1819; החל ב־

↩produce”; פתח חנות בבואט קי בשנת 1827. 

.J.H (נצפה בספטמבר 2026), על השותפות שלו עם ”Wikipedia, “Tan Tock Seng
↩Whitehead מ־Shaw, Whitehead & Company ועל השקעותיו בנדל״ן. 

Wikipedia, “Tan Tock Seng” (נצפה בספטמבר 2026): מונה לשופט השלום האסייתי
 .Kapitan Cina הראשון וקיבל את התואר↩

Wikipedia, “Tan Tock Seng” (נצפה בספטמבר 2026): תרומה של 5,000 דולר בשנת
1844 ל־Chinese Pauper Hospital, שנודע לימים כ־Tan Tock Seng Hospital; נפטר

↩ב־24 בפברואר 1850. 

על המשברים המסחריים החוזרים בסינגפור של המאה התשע־עשרה ועל העברתם
,”Wong Lin Ken, “The Trade of Singapore, 1819–69 מלונדון, מכלכותה ומסין, ראו

 ,Turnbullו־A History of Modern Singapore 1819–2005 .2 פרק ,↩

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

 .6

 .7
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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