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ז׳נבה: נאמנויות בלי דיני נאמנות
ז׳נבה וסינגפור מנהלות שתיהן נאמנויות עבור משפחות בינלאומיות, אף שמעמדן המשפטי שונה

מן היסוד. שווייץ מחילה את אמנת האג בדבר נאמנויות מאז 1 ביולי 2007 ומכירה מכוחה
בנאמנויות זרות, אך אין לה נאמנות משלה. נאמנים מקצועיים בשווייץ זקוקים להיתר

מ־FINMA, רשות הפיקוח על שוק ההון השווייצרית, לפי חוק המוסדות הפיננסיים השווייצרי
(FINIG/FinIA). לפי נתון המצוטט בכרך ז׳נבה, עד 2022 קיבלו היתר אחד עשר נאמנים

בלבד. הכרך מתאר גם את הטיפול המיסויי השווייצרי בנאמנויות כנשען על חוזר מנהלי
1מ־2007.

סינגפור מציעה אפוא את מה שחסר לז׳נבה: דיני נאמנות מקומיים, רגולטור אחד לנאמנים
ולבנקים ונאמנות שניתן לכפוף לדין, לנהל ולהתדיין בעניינה באותו תחום שיפוט. ז׳נבה מציעה
את מה שחסר לסינגפור: חברות באמנת האג, קרבה לקהל לקוחות אירופי ומסורת ארוכה של

קרנות (foundations) וחברות החזקה. עבור משפחות שווייצריות בעלות אינטרסים באסיה, שני
המרכזים משלימים זה את זה. נאמנות הכפופה לדין הסינגפורי עם נאמן סינגפורי מוכרת

בשווייץ מכוח האמנה, אף שסינגפור עצמה אינה צד לה.
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חברת ההחזקות מציגה חלוקת יתרונות דומה. ז׳נבה ממסה חברות בשיעור אפקטיבי של כ־14
אחוז, נמוך משיעור המס הסטטוטורי של סינגפור, 17 אחוז. עם זאת, שווייץ גובה ניכוי מס

 סינגפור2במקור של 35 אחוז על דיבידנדים, שבעלי מניות זרים יכולים להשיב רק מכוח אמנה.
אינה גובה ניכוי כזה. עבור חברת החזקות המחלקת את רווחיה לבעלי מניות זרים, היעדר ניכוי

מס במקור עולה לא פעם בחשיבותו על ההפרש בשיעורי המס הסטטוטוריים.

הונג קונג: המתחרה הקרובה ביותר
הונג קונג ערכה רפורמה בדיני הנאמנות שלה מאוחר יותר מסינגפור והרחיקה לכת בעניין משך

הנאמנות. נאמנויות הונג קונגיות רשאיות להתקיים ללא הגבלת זמן, ואילו סינגפור שומרת על
מגבלת 100 השנים. שני תחומי השיפוט מגבילים את הסמכויות השמורות להשקעה ולניהול

נכסים, ואף אחד מהם אינו מתיר נאמנויות למטרה שאינן נאמנויות צדקה. הונג קונג החילה את
אמנת האג באמצעות ה־Recognition of Trusts Ordinance שלה, אך אין לה מסגרת ייעודית

.PTCבאמצעות חברות נאמנות בעלות רישיון הוא הפתרון3ל־ PTC הפיקוח הסינגפורי על 
המובנה יותר, ובנקים בינלאומיים נוטים להעריך אותו כאשר הם קולטים מבנה משפחתי.

,open-ended fund companyבתחום הקרנות, הונג קונג הנהיגה כלי קרן תאגידי משלה, ה־
ולאחר מכן משטר של קרנות בצורת שותפות מוגבלת. קשה להשוות ל־VCC, משום ששני

4המשטרים סופרים קרנות ותתי־קרנות באופן שונה ומשרתים בסיסי משקיעים שונים בחלקם.

ג׳רזי: אמת המידה של מרכזי האוף־שור
ג׳רזי נותרה אמת המידה של חקיקת הנאמנות. הנאמנויות שלה רשאיות להתקיים ללא הגבלת

זמן, הדין שלה מתיר נאמנויות למטרה שאינן נאמנויות צדקה עם גורם אוכף (enforcer) ורשימה
רחבה של סמכויות שמורות, וחומת האש שלה משתרעת על אי־הכרה בפסקי דין זרים. ג׳רזי גם

 סינגפור אינה יכולה5עיגנה בחקיקה את עקרון Hastings-Bass בדבר טעויות של נאמנים.
להשתוות לגמישות זו בלי לתקן את החוק שלה. היא מתחרה בדברים שג׳רזי אינה יכולה

להציע: קרבה ללקוחות אסייתיים, שוק בנקאות עמוק ורגולטור המפקח על שרשרת הערך
כולה. לכן המבנים הנבחנים בפרק זה משלבים לא פעם את השניים, עם נאמנות למטרה של

ג׳רזי בראש ונאמנים, מנהלים וחברות סינגפוריים מתחתיה.

he.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


במספרים
רישיונות של חברות נאמנות בעלות רישיון במרשם של MAS בנובמבר 2026: 67. הון מינימלי
של חברת נאמנות בעלת רישיון: S 250,000$. מנהלים תושבים נדרשים: שניים לפחות. תקופת
הנצחיות לנאמנויות סינגפוריות: 100 שנה. Variable Capital Companies בסוף 2025: 1,406,

עם 3,443 תתי־קרנות. נכסים מנוהלים בסינגפור בסוף 2025: 6.7 טריליון S$, 76 אחוז מהם
ממקורות בחו״ל. חברות ניהול קרנות בעלות רישיון: 1,320. משרדים משפחתיים יחידים

 שיעור מס הכנסה על חברות: 17 אחוז. ניכוי6המקבלים תמריצי מס בסוף 2025: יותר מ־2,000.
מס במקור על דיבידנדים: אין. תחומי שיפוט המכוסים בהסכמי מס: כ־100. מס עיזבון: בוטל

לגבי פטירות ביום 15 בפברואר 2008 ואילך.

הערות

Hague Conference on Private International Law, טבלת המעמד של אמנת
 ,Ressos .2007 הנאמנויות, שצוטטה לעיל: כניסה לתוקף לגבי שווייץ ב־1 ביולי,Genève

place financière internationaleLes trustees et les“ הפרק ,IV פרק ,E חלק ,
Trusts et fondations : la fiscalité“ הפרק ,V ופרק ,”structures patrimoniales

d’instruments étrangers”: נאמנים כפופים לחובת היתר לפי חוק המוסדות הפיננסיים;
; חוזר מס׳ 30 של ועידתLExpert Investאחד עשר קיבלו היתר מ־FINMA ב־2022 לפי 

המס השווייצרית (Swiss Tax Conference) מ־22 באוגוסט 2007 בדבר מיסוי נאמנויות.
↩

 ,RessosGenève, place financière internationaleLa“ הפרקים ,V פרק ,E חלק ,
L’impôt anticipé et les conventions de“ו־ ”fiscalité des entreprises depuis 2020

double imposition”: שיעור אפקטיבי של 13.99 אחוז בעיר ז׳נבה מ־2020, העולה
לכ־14.7 אחוז לאחר ביטול מס העסקים העירוני; ניכוי מס במקור של 35 אחוז על

↩דיבידנדים; יותר מ־100 אמנות שווייצריות למניעת כפל מס. 

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (אוגוסט 2020), שצוטט לעיל, מבוא
↩ופריטים (4), (6)–(8), (15) ו־(17). 

משטר ה־open-ended fund company בהונג קונג (בתוקף מאז 2018) ומשטר
↩ה־limited partnership fund (מאז 2020). 
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Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (אוגוסט 2020), שצוטט לעיל, מבוא
-Hastings בדבר Trusts (Jersey) Lawופריטים (6)–(8), (10), (11) ו־(15): סעיף 47 ל־

 .Bass↩

,”MAS, “Written Reply to Parliamentary Question on Single Family Offices
more than 2,000“ :2026 נצפה בנובמבר ,mas.gov.sg ,2026 ישיבה מ־5 באוגוסט
Single Family Offices (SFOs) receive tax incentives” נכון לסוף דצמבר 2025;

 .$S היקף שיא של נכסים מנוהלים בסך 6.7 טריליון↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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