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AG .הוא כחברת אחזקות ביניים לחברות הבת של קבוצה באסיה .Pte. Ltd-שימוש שני ב
שווייצרית הפועלת בסינגפור, בהונג קונג, ביפן ובאוסטרליה יכולה להחזיק בחברות בת אלה
באמצעות חברת אחזקות סינגפורית, ולנתב דרכה דיבידנדים, דמי ניהול ותמלוגי קניין רוחני.
1היתרונות הם ארבעה. בסינגפור אין ניכוי מס במקור על דיבידנדים שמשלמת חברה תושבת.

דיבידנדים זרים שמקבלת חברת האחזקות פטורים לפי סעיף 13(8), אם בתחום השיפוט
 רשת2המשלם שיעור המס הסטטוטורי הוא 15 אחוז לפחות וההכנסה הייתה חייבת שם במס.

האמנות של סינגפור, הכוללת יותר מתשעים הסכמים, מפחיתה את ניכוי המס במקור על
דיבידנדים ותמלוגים מחברות הבת באסיה. חברת האחזקות יכולה לשמש מעסיקה של צוות

ההנהלה האזורי ונותנת החסות להיתרי העבודה שלהם.

הגבולות הם המהות וסעיף 10L. חברת אחזקות המקבלת דיבידנדים אינה זקוקה למהות רבה,
משום שדיבידנדים אינם רווחי מימוש. חברת אחזקות המוכרת חברת בת מפיקה רווח ממימוש

נכס זר, שסעיף 10L ממסה, אלא אם לחברה יש מהות כלכלית נאותה הנמדדת בעובדים,
 ישות שכל עיסוקה החזקת מניות עומדת במבחן קל יותר מישות3במשרדים ובהוצאות בסינגפור.

תפעולית, אך עדיין עליה להראות שהיא מנוהלת ומופעלת בסינגפור. חברת אחזקות
שהדירקטוריון שלה יושב בצוג נכשלת במבחן זה.
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ה-AG השווייצרית, כחברת האם, מקבלת אז דיבידנדים מחברת האחזקות הסינגפורית ללא
participation) ניכוי מס במקור בסינגפור. בשווייץ היא מפעילה את ההקלה בגין השתתפות

relief4), המפחיתה את מס הרווחים על דיבידנדים ורווחי הון מזכים לשבריר מהשיעור הרגיל.

התוצאה המשולבת היא קבוצה שרווחיה האסייתיים מגיעים לשווייץ בדליפה מועטה, בתנאי
שלכל ישות ביניים יש המהות שתפקידה מחייב. פרק IV חוזר לתיעוד מחירי ההעברה שהופך

את זרמי הדמים והתמלוגים לברי הגנה.

הערות

Income Tax Act 1947, סעיף 44A (שיטת מס חברות חד־שלבית: דיבידנדים שמשלמת
↩חברה תושבת פטורים בידי בעל המניות ואינם כפופים לניכוי במקור). 

Income Tax Act 1947, סעיף 13(8) וסעיף 13(9) (תנאי הפטור על הכנסה ממקורות
,"IRAS e-Tax Guide, "Tax Exemption for Foreign-Sourced Income ;(זרים

↩המהדורה העדכנית. 

Income Tax Act 1947, סעיף 10L(3) ו-(4) (דרישת המהות הכלכלית; ישויות שכל
עיסוקן החזקת מניות חייבות לעמוד במבחן מופחת של ניהול והפעלה בסינגפור עם

↩משאבי אנוש ומשרדים נאותים). 

DFTA, SR 642.11, סעיף 69 וסעיף 70 (הקלה בגין השתתפות לאחזקות של 10 אחוז
לפחות או בשווי שוק של CHF 1 מיליון; הקלה על רווחי הון לאחר תקופת אחזקה של

↩שנה). 

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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